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I. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý »õ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï  
ÝÏ³ñ³·Çñ

²å³·³ÛÇ ·Çï³Ïóí³Í åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ¿£ ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï£

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³å³·³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³-

ÛÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï, áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-

Ù³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ£

²Û¹ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ ³å³·³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ÑÇÙÝ³ÏÙ³ËùÝ ¿ (§³å³·³ÛÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦)ª ³ÛÝ ëÏ½μÝ³Ï»ïÁ

(Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ), áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ÕÝ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ ÝíÇñí³Í μá-

Éáñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç áñáß³-

ÏÇ, Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó£

1. ²ÝÑ³ïÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ 
áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý áñáßáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ

²é³çÇÝ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, áñ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý, μáÉáñ ³é³ç³-

ï³ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç å³-

ñ³¹Ç·Ù³ÛÇ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ã³-

÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿£ Üáñ å³ñ³¹Ç·-

Ù³Ý ëÏÇ½μ ¿ ³éÝáõÙ §³ÝÑ³ï-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ù³ñ¹-μÝáõÃÛáõÝ¦

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇóª ³é³Ýó

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý. ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó (³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³Ï) ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³-
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Ñ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÇó (»íñáå³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³Ï)£ ²Ûë å³-

Ñ³ÝçÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ-

ïáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿£ ²Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý

Çñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨Ç Ñ»ï ¿ Ï³åíáõÙ §Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý¦ Ï³Ù §ÇÝ-

ýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ (áñÇÝ Ñ³Ïí³Í »Ý ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÁ)

Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ýª §Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ùá¹»ÉÇ¦, ·ÉË³íáñ μÝáõ-

Ã³·ÇñÁ: 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý.

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ áã Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, Ñ»ï¨³μ³ñ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ

½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí,

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ ëï»ÕÍ³-

·áñÍáÕ ³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³í»ÉÇ

ß³ï í³ëï³Ï»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ÙÕáõÙ Ù³ëÝ³íáñÇÝ, Ù»Ï Ñ³ë-

ï³ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³éáõÛóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ

³Ù»Ý¨ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ (ß»ñï»ñÇ) áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» ë»÷³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷»ñáí, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí,

ÝÛáõÃ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿

¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ, ³Ûë-

ï»ÕÇóª ³é³ç³ñÏÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ,

ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ »Ý ¹³éÝáõÙ ëï»Õ-

Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçª ³é³çÝáñ¹Ç,

ÏáÕÙÇó ÙÇ³íáñí³Í ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÁ£ Üñ³Ýó Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó Çñ»Ýó

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý£ ²Û¹ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇ-

çáõÏÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ë³íÝ ¿£ Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ ÁÝÏ»ñ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³å»É ³ÝóáõÙÁ §enterprise¦-Çó (ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñÇó) §interprise¦-ÇÝ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÉ»Ï-

ïÇíÇó)£

³Û¹ Ýáñ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ μÝáñáß ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-Ï³é³í³ñÙ³Ý

·áñÍáÝÇ ¹»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝïñ³-

Ë³íÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³ï³-

ñ»É³å»ë ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ,

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ¨»é³óÙ³Ý Ñ³ñÃÙ³Ý ÙÇÝã¨ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ

ÝÏ³ïíáÕ ÙÇïáõÙÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ³Ýó-

Ù³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¨ ÝáñÇó Ëáñ³ÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ¨»é³óáõÙÁ;

îÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí å³ñ³¹Ç·Ù³ÛÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ³Û¹ Ñ³ïÏ³-

ÝÇßÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ³é³-

ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ£ ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç ³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ·Çïáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1,5 ³Ý·³Ù ³í»É ã³÷»ñáí Ý»ñ¹-

ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ

·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ëíáõÙ ¿ ³½·³-

ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùÁ£ 

¶Çï³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »½ñ»ñÇ í»-

ñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §ëáóÇ³É³Ï³ÝÁ¦ ¨ §ïÝï»ë³Ï³ÝÁ¦, ³ÛÉ Ï»ñå

³ë³Íª ÏïñáõÏ Ïñ×³ïí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³-

ÝÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïáõÛóÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÙÇç¨ É³·Á£ ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñ-

Ý»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 25-30%-Á£

2. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ §ýáõÝÏóÇ³-ÇÝëïÇïáõï¦

÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí£ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Ï³Ù

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ

»Ý£ ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³Í³ÝóÛ³É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ-

³Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇóª ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó

Ï³Ù Ýáñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ³é³ç³óáõÙÇó£ 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý ÏáÝë»Ýëáõë Ï³Ù ÷áË½ÇçáõÙ ·ïÝ»Éáõ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³å-

í³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ£

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ ÁÝ¹·Íí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ï»É ¿ å»ï³Ï³Ý
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Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç ëÏ½μáõÝùÇ ·»ñ³Ï³-

ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ëÏ½μáõÝùÇ

·áñÍ³ÍíáÕ áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó Ñá·»μ³-

Ý³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý

Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£ ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ëÏ-

ë³Í 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ

³é³ç³ÝáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý μ³½³ÛÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-

Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨£

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ ÁÝ-

Ã³ÝáõÙ ¿ 2 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

ëáóÇ³ÉÇ½³óáõÙª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ íñ³ Íñ³·ñ³íáñí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý

ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ¨ ³Û¹ ÇÙ³ëïáí Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ï³ñμ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ£ ²Û¹ ÷³ëïÝ ³ñï³óáÉ-

í³Í ¿ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¸Ð-Ç£

²ñ³· ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ó¨»ñÁ, áñáÝù

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÝÑ³ïÇÝ ï³ÉÇë »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³½³ï ï³ñ³-

ÍáõÃÛáõÝ£ ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý Ù³Ýñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý-

Ï³ÝáÝ ³ñ³· §é»Ý»ë³Ýë¦-Á ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ïñ×³ï-

Ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÁ£ 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³ÉÇ½³óáõÙÁ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇª ÑáÕÇ,

û¹Ç, çñÇ, ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É ÷³ëïÇ, ¨

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó

ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ¹Çï³ñÏÙ³Ý íï³Ý·Ç ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý ³ñ-

ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿£ 

êáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³½³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ£ ²Û¹

ëÏ½μáõÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñáõÙª ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³-

ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óáõÙÁ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ ³ßË³-

ï³ÝùÇ μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ

ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý. 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ù»ç

²é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¹ñ³Ýù ËáñÑáõñ¹Ý»ñÝ »Ý í³ñãáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ë³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ£ ²Û¹ ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ

áñáßíáõÙ »Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ßË³-

ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñ£

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½áõï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Çñ³-

í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á, »ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª Ñ³ë³ñ³Ï³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, Î³Ý³¹³ÛáõÙª μ³ñÓñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á£

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ ²ØÜ-áõÙ£ ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ

å»ï³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÙÇçáóáí£

ì³ñãáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ

Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ »ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³-

ÛáõÙ£

îÝï»ë³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõ-

ÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙù£

3. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ³ñ³·³óáõÙÁ

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ï»Ýë³-

·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï

ýáõÝÏóÇ³£

²Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ

¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙáí, áñÇ

μ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ ²½-
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·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùμ (²²Ê)£ Ð»Ýó ³Û¹ ³ë-

ïÇ×³ÝÁ Ïáãí³Í ¿ Ý³Ëª Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáñ¹, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ (»ñÏñáñ¹

³ëïÇ×³ÝÁ)£

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ³ñ³·³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ μáÉáñ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª å»ï³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý

Ù»ç£

ä»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÛÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ûáí (development planning), áñÇ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÁª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³½·áõß³óÝáÕ

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ μ³ñÓñ ëïáñ³Ï³ñ·Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý

Ï³ï³ñáÕ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ ¿£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ (áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ) ¹³éÝáõÙ ¿

å»ïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ýÇñÙ³Ý»ñÝ ³½·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³ÝóÇÏ ëÏ½μáõÝùÁ£ §äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ÇÝëïÇ-

ïáõïÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáõÙ, Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ë ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½-

μáõÝùÇ ³ñ³·³óáõÙÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ëï³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇª

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ ×ÝßÙ³Ý Ãáõ-

É³óÙ³Ùμ£

ØÇçÏáñåáñ³ïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿. Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 68,5 %, ²ØÜ-áõÙª 55 %, »ñÙ³ÝÇ-

³ÛáõÙª 33%, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙª 34%£ ÀÝ¹ áñáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛ-

ÃÇ Ù»ç Ýí³½áõÙ ¿ μ³ßËíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£

4. ²å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ-Ùá¹»ÉÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ

Ðá·¨áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ ·ÉË³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÇã

Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ³ÝÑ³ïÇ Ñá·¨áñ-Ñá·»Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿£

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ·Çï³Ïó»É, áñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³ñ½ Ïáõï³ÏáõÙÁ

¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³ÝÑ³ïÇ áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ£ ä³ñ½ Ïáõï³Ïáõ-

ÙÁ ³ÝÑ³ïÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ

áÉáñïáõÙ£

Ðá·¨áñ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÑ³ïÇ Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³¹ñáõÙÝ ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£

Øá¹»ÉÇ Ï³ñ·Ç ³ÛÉ μÝáõÃ³·ñÇã, Ñá·»Ï³ÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í,  Ñ³ïÏ³ÝÇß

¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ ·Çï³Ïó³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Áëï áñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ý³Ë³å³ï×³é »Ý ³ÛÝ

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÇÝùÝ³½³ñ·³óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ

»Ý£

Ðá·¨áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ

ÝáõÛÝå»ë Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³ñÙ³ï³å»ë ÉáõÍ»É §Ù³ñ¹-ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ¦ ¨

§Ù³ñ¹-Ù³ñ¹¦ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏ³ÏÇ ¿ÏáÉá·Ç-

³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 

²Û¹ ÷³ëïÝ ³ñ¹»Ý ß³ï Ñ³×³Ë ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³-

ÙáõÉáõÙ£

¾ÏáÉá·Ç³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ ÙÇ ¹ñáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, Áëï áñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-

ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇª ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ³í»ÉÇ

ó³Íñ é³Ý· áõÝ»Ý£ 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³-

íáñíáõÙ ¿ñ ì»ñÝ³¹ëÏáõ, È»ñáõ³ÛÇ ¨ Â»Û³ñ ¹» Þ³ñ¹»ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí£ ´³Ûó ²ñ¨»ÉùáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý ³ñÙ³ï³íáñ-

í»É ¿ μáõ¹¹³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝ¹áõÇ½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý áã ³ÙμáÕç³-

Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ÁÙμéÝáõÙÁ ëÏëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ëáñ ·Çï³Ïó»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¨Ùï-

Û³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ£

²ñ¨ÙáõïùÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·Íí³Í Ï»ñåáí ¹ñë¨áñíáõÙ ¿

ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ »ñÏáõ ÷³ëï.
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ μ³-

í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
ù³áëÇ ³× (ÁÝï³ÝÇùÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ, μ³ñáÛ³Ï³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ,
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³ÛÉ³ë»ñÙ³Ý Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý íñ³ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÇ í»ñ³óÙ³Ý
Ùßï³Ï³Ý ÙÇïÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ, μéÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÇ ³í»É³óáõÙÁª Ñ³ï-
Ï³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ¹Ç áñ³Ï³Ï³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ ûï³ñ³ÍÇÝ ·»Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý, å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í Ùßï³Ï³Ý ÑáëùÁ ¨ ³ÛÉÝ)£

§ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³ÛÅÙ μ³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÃßÝ³ÙÇÝ áã

Ã» ÏáÙáõÝÇ½ÙÝ ¿, ³ÛÉ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ¦ (æáñç êáñáë, 1997Ã.)£

¸ñ³ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ·áñÍáÝ-

Ý»ñÇó Ù»ÏÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÏáÙμÇÝ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï.
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿, ¨ ÇÝùÝÇÝ Ñá·¨áñÇ

íñ³ ÑÇÙÝíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É Ùá¹»É ¿,
Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÇëï

³ñ³·³ó»É ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ïÙ³Ï³Ý Ïïñí³ÍùáõÙ£ ²ÛÉ Ëáë-
ùáí, ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ Ñ³½Çí Í³·³Í ÉÇÝ»Éáí, ³ñ-
¹»Ý ÇëÏ ëÏëáõÙ ¿ μ³ñáÛ³å»ë Í»ñ³Ý³É£

Ðá·¨áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÛÉÁÝï-

ñ³Ýù ãáõÝ»Ý³Éáõ û·ïÇÝ ¿ ËáëáõÙ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ. 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³

»ñ»ù ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇª ÏñáÝÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³-

ÏáõÛÃÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ. 

ÜÏ.1

Ðá·¨áñÁ ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ ¿, áñÇ ï³ñμ»ñ ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý-

¹»ë »Ý ·³ÉÇë μáõñ·Ç ÑÇÙùÇ ÏáÕÙ»ñÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý

³é³ç, ¨ ³Û¹ ÏáÕÙ»ñÇó áã Ù»ÏÝ ³é³ÝÓÇÝ áõÝ³Ï ã¿ ³ñÙ³ï³å»ë ÉáõÍ»Éáõ

ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-

¹ÇñÝ»ñÁ£ ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ÙÇ-

³ÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßíáÕ Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ó¨»ñáõÙ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ³ÙμáÕç³Ï³Ý£ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³ Ýí³-

×áõÙÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ¨ áã ³ÛÝù³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç

Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ñ¹áõÝ áãÝã³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨, áñ ³Ù»Ý³ë³ñë³÷»ÉÇÝ ¿ª Ñá·»å»ë£ ¸»åÇ ÇÝ-

ýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ μ³½Ù³å³ïÏáõÙ ¨

ëñáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï»ÕÍáõÙ ù³Õ³ù³Ïñ-

ÃáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ ³Õ»ïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ï ï³ñμ»ñ³Ï-

Ý»ñ£ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë ÇÝùÝ³μ³í ·áñÍáÝª Çñ ï»ë³Ïáí

ÑÝ³ó³Í éáÙ³ÝïÇ½Ù ¿, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ, áñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝãù³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñ ¿ ßáõï Ó»ñμ³½³ïí»É£ 

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ³ÝóÛ³ÉÁª ÏñÏÝíáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ éáÙ³ÝïÇ½Ù

¿ª ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝã-áñ ·áñÍáÝÇ å³ßï³ÙáõÝù£ ÎñáÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë É³í³ï»ëáõÃÛáõÝ

ã»Ý Ý»ñßÝãáõÙ£

ØÇ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇóª Ñá·¨áñÇ Ñ»ï ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñáÝÇ ¨ Ùß³-

ÏáõÛÃÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý, ëÏ½μáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ

¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³Ñ³Ýç ¿£ 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ í»ñá-

ÑÇßÛ³É Ãí³ñÏ³Í »ñ»ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏÁ ·Çïáõ-

ÃÛáõÝÝ ¿£

²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ýáñ Ù»ï³·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛ³Ýª ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ£

Ì³·»Éáí É³½»ñ³ÛÇÝ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ »ñÏáõ Ëáßáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñª . Ê³Ï»-

ÝÇ ¨ Æ. äñÇ·áÅÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, ³ÛÝ ³ñ³· í»ñ³×»ó Ù³ñ-

¹áõ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý£
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ÑÑáá··¨̈ ááññÁÁ   

ÙÙßß³³ÏÏááõõÛÛÃÃÁÁ   

ÏÏññááÝÝÁÁ   

·ÇïáõÃÛáõÝ   



êÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÙÇ³Ïó-

íáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÏñáÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÇ (É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí) É³í³-

·áõÛÝ Ñá·¨áñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£

²ÛÉ Ëáëùáí ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý ³ñ¹»Ý Çñ³·áñÍáõÙ, ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ Ï³-

ÙáõñçÝ»ñ ÏñáÝÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨£

5. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óáõÙ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ· Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷³ëïÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ£

²Û¹ áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ßÝáñÑÇí£

Æ í»ñçá ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¹áõñë »Ï³í ³½·³ÛÇÝ ßñ-

ç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ í»ñ³Íí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáμ³É é»ëáõñëÇ£

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áñå»ë é»ëáõñë ëÏ½μáõÝùáñ»Ý

ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇó£

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ã»½áù ã¿ û·-

ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ ÷áËáõÙ ¿ Ñ»Ýó û·ï³·áñÍáÕÇÝ£
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ û·ï³·áñ-

ÍáÕÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó£

²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μÝáñáßÇãÝ»ñÁ »Ý

¹³éÝáõÙ.
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïáñ»Ý Ûáõñ³óÝ»Éáõ ¨ í»ñ³ñï³¹ñ»Éáõ

³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Û¹ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨
Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï£

²½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñ³ÏÁ£
²Û¹ å³ñ³Ù»ïñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí£ 

Üßí³Í μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝóáõÙ

³é³ç³¹ñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (²²) ÙÇ ß³ñù ³é³çÝ³Ñ»ñÃ

å³ñ³Ù»ïñ»ñ£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿£ 

Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿

Çñ³ñ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »ñ»ù ÏáÕÙ»ñáí. ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÑáõÙ³ÝÇ-

ï³ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý£ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÙÁ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí ³í³ñï³Ï³Ý ¿, ³ÛëÇÝùÝª

áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï ¹ñë¨áñáõÙÁ£

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñë¨áñíáõÙ ¿

Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³éÝí³½Ý »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ³· Ó¨³íáñÙ³Ùμ: 

êïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõñ-

çÁ Ó¨³íáñíáÕ ÙÇçå»ï³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ,

áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ó·áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ¨»éÇ ¹»ñáõÙ£

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ÙÇ³óÛ³É ºíñá-

å³Ý (²ñ¨ÙïÛ³Ý)£ 

²Û¹ ÙÇáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ »Ý üñ³ÝëÇ³Ý ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý£

Ð³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ê³Õ³Õ ûíÏÇ³ÝáëÇÝ

ÏÇó ³ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, áñï»Õ áñå»ë Ó·áÕáõÃÛ³Ý μ¨»éÝ»ñ

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ Ö³åáÝÇ³Ý£

ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý μáõéÝ ï»Ùå»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ó·áÕáõÃÛ³Ý

Ýáñ μ¨»éÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£

ÐáõÙ³ÝÇï³ñ μ³Õ³¹ñ³Ù³ëÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ »ñ-

Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï, ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹»ñ£ 

²Û¹ ÇÙ³ëïáí ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÙÇ³óáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ Ùß³ÏáõÛÃ ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇó

μ³ÕÏ³ó³Í Ù»Ï §é³ëë³Û³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ¦ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙ£

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññÇÝ, ³å³ ³ÛÝ ³é³í»É

¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿£

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙÝ ³Ýó»É ¿ áñáß³ÏÇ ÏñÇïÇ-

Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ ¨ ýÇñÙ³ÛÇó ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹³ñÓ»É ¿
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½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ£ ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇ-

Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí

1,5 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ£

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³í»É ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

áÉáñïáõÙ£ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù

μ³ñÓñ »Ý ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÇó£

î³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³É-

Ý»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 1980Ã. 10/1, ÇëÏ 1992Ã.ª ³ñ¹»Ý

60/1£ 

²Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÙÇ ù³ÝÇ

³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ·»ñÇßËáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ùμ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³-

ÙÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ø»ùëÇÏ³, ´ñ³½Ç-

ÉÇ³, ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, èáõë³ëï³Ý) ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ

ãÝ³Û³Í áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÑÇÙ-

ùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ.

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ μ³ñÓñ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (üÐ) ¹³ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏáõÃÛáõÝÁ£

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Çñ³-

Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý »é³ëïÇ×³Ý Ùá¹»ÉÁ. ³é³-

çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáñ¹áõÙª Çñ³Ï³Ý

Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñáëù»-

ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ññáñ¹áõÙª Ï³åÇï³ÉÇ ¨

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý (Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»-

ñáõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ûμÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ùμ£

àñå»ë ³Û¹ »é³ëïÇ×³Ý Ùá¹»ÉÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ (1-ÇÝ ³ëïÇ×³Ý) ¨ »ñÏñáñ-

¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ (3-ñ¹ ³ëïÇ×³Ý), ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëïÁ£ ²Ûë ³Ù»-

ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ó¨³íáñí»ó ³é³çÇÝÇó ¹»åÇ »ññáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÁ Ó·íáÕ

μáõñ·£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 3-ñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ

Ý»ñáõÅÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³ñ³· ¿ ³×»É, ù³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñáõÅÁ£

ÀÝ¹ áñáõÙ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³í»-

É³óÝáõÙ »Ý Ýßí³Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿

³é³í»É Ññ³ï³å ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇ-

ëÇÝ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³½·³-

ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ÕÇ áõ ¹»ñÇ áñáßáõÙÁ£ 

²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³-

ÛÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É£

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ »Ã» å³ï³ëË³ÝÁ ãÇ

Ó¨³íáñíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ ïñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ áõ-

Å»ñÇ ÏáÕÙÇó, »ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇó ¨ ³é³ç³óáÕ μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó£

²½·³ÛÇÝ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÝ ¿ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ

áõ ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³½·Ç ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý

Ù»ç (³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ)£ 

²½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ËáñáõÃÛáõÝÁ Ýáñ Ñ³½³ñ³ÙÛ³Ï Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³çáÕ ·áñÍáÝÝ

¿£ ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ûñ·³Ý³å»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ-

ù³ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³½-

·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÁ£   

14 15



II. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
(Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý)

·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ  ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉñÇíáõÃÛáõÝÁ (÷³ÏáõÃÛáõÝÁ)

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëÇÝ»ñ-

·»ïÇÏ Ùáï»óáõÙÁ Ñëï³Ï ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ Ýáñ áñ³ÏÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ»ï

Ï³åí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ (ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ) ¨ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ μ³-

ñ»É³íáõÙÁ ³é³Ýó áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý£

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõ-

ÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³-

Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ã»É³¹ñáÕ ¹»ñÇ ³ëïÇ×³Ýáí£

²½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ËáëùÁ å»ïù ¿ ·Ý³ ÇÝù-

Ý³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ£  

Î³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³-

Å»ßïáñ»Ý áñáßíáõÙ ¿ ³½·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç ÉñÇíáõÃÛ³Ùμ£

ø³ÝÇ áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñáßíáõÙ ¿

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ-ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ, ³å³ ÇÝëïÇïáõï-

Ý»ñÇ ÉñÇíáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ÉñÇíáõÃÛáõÝÁ£

²Ûë ÇÙ³ëïáí ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïñáÑ»É »ñ»ù

ËÙμ»ñÇª »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß-

³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï£ 

¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ Ñá·¨áñ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï£

²Û¹ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙùÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³½-

·³ÛÇÝ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÁ£

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-

ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ áõÕÇÝ»ñÇ

μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ó³Ýó£

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÙÇçáõÏ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý »ñ»ù

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ (Ý»Õ ÇÙ³ëïáí). ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃ-

Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (Ã»áëáýÇ³, å³ïÙáõÃÛáõÝ, ³½·³·ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñá·»-

μ³ÝáõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝù ¨ ëáóÇáÉá·Ç³), Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝë-

ïÇïáõïÁ (å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ï³ñ³μÝ³Ï»óÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ), é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»-

ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,

é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ)£

²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ë ÉÇ-

Ý»Éáí, å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Çï³-

Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙùÁ. ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-

ïáõïÁª ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁª

³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý£

²Û¹ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÁ

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ù»Ýï³ÉÇï»ïÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÑÝ¹»íñá-

å³Ï³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝÇ Ù»ç ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÇ áõ ï»ÕÇ Ù³-

ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ£

ÐáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í

ÉÇÝÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³í³Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³Ù»ÝÇó

³é³ç Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³¹ÇáÛÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³μ³Ý»Éáõ, ¹ñ³Ï³Ý Ñá·¨áñ-μ³ñáÛ³Ï³Ý ¹³ß-

ïÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³åí³Í ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï£

²ÛÅÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï μ³Å³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý í»-

ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÁ (Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á), áñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹»ë

·³Ý áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñ£

Ð»Ýó ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ýáõÝÏóÇ-

³ÛÇ Ñ»ï ¿ Ï³åíáõÙ ²½·³ÛÇÝ ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (²²) ÇÝëïÇïáõïÁ£
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿£

²Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ëï³ó»É ¿ §development planning¦ ³Ýí³-

ÝáõÙÁ ¨ ÏñáõÙ ¿ μ³Ý³Ó¨³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ. ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³-

íáñáõÙÁ = ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ + ³×£  

§development planning¦-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-

ï³Ï-ýáõÝÏóÇ³-ÇÝëïÇïáõï¦ ßÕÃ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  Ýí³-

×áõÙÁ£

ÐÐ-Ç ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³-ýáõÝÏóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ Ï³ï³ñáÕª ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ (devel-

opment planning) Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõñ-

í³·Í»ñ£ ²Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ ³ÙμáÕç å»ï³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕ³·ÇÍ Ïïñí³Íùáí£ ²Û¹ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíÇ í³ñã³å»ïÇÝ Ï³Ù é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·Íáí ÷áËí³ñã³å»ïÇÝ£ 

¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý

Ï»ÝïñáÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·Íáí ÙÇç·»ñ³-

ï»ëã³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý Ï³Ù ¿É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ£ 

¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÇç³ÝóÇÏ μÝáõÛÃÝ Çñ³·áñÍ-

íáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ μ³ñÓñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýù

å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý »ñÏ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ïª ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ¿Éª ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·Íáí ·»-

ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÏáÙÇï»Ç£

¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³

³½·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ£ ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ²½·³ÛÇÝ

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó áõ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá í»-

ñ³Íí»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ£

¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý

ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý. 

- ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ, 

- ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ,

- ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,

- å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»-

Ãá¹Ý»ñÁ,

- å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ£

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ »ññáñ¹ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï£

²ÛÅÙ ²ñ¨ÙáõïùÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ³· ï»Ùå»ñáí

½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ£

²Û¹ ÷³ëïÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É ²ñ¨ÙáõïùÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ §ëá-

óÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½μáõÝùÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñéã³Ï-

Ù³Ùμ£

²Û¹ ëÏ½μáõÝùÇ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ, Áëï áñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ï»ÝëáõÝ³Ï ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ

¹»åùáõÙ, »ñμ ëáóÇ³É³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¨ ÏÇëáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÇÙ³ë-

ïÁ£

²Û¹åÇëÇ íÇ×³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ûμÛ»ÏïÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£

²ÛëÇÝùÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý,

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï·áñÍ»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýó Ùß³ÏÙ³ÝÁ ³Ï-

ïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý μáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù£

²Ûëï»Õ ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ûμ-

Û»ÏïÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÝïñ³Ë³íÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ£

²Û¹åÇëÇ Ë³íÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃ³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý, ³ÝÇÙ³ëï ÙÇçáó³éÙ³Ý£

Ð»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»-

ñáõÙ ÁÝïñ³Ë³í»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ýáñ ³Ý-

Ï³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý

ï»ëáõÃÛáõÝÁ) Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿£

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇ-

ïáõïÁ£

²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙùÁ §Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí

ËáñÑáõñ¹Ý¦ ¿, áñÁ, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ,

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ

ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-

Ý»ñÇÝ (ÐÐ-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñ³-

ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÁ), ³ÝÏ³Ë ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ, Éñ³·-

ñáÕÝ»ñÇÝ£

ÊáñÑáõñ¹Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ

Çñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ï³éáõó-

í³ÍùÇ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£

´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ë³í»ñÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ßÝáñ-

ÑÇí Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

í»ñ³μ»ñÛ³É ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ£ 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·ïÝ-

íáõÙ ¿ ³Û¹ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáõÝáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ËÙμ»ñ

³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

êáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ÛÉ

ß³ï Ï³ñ¨áñ Ó¨ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£ Ð»Ýó ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ¿ ³ßË³ïáõÙ ½³ñ-

·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ£

III. ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á

ì»ñáÑÇßÛ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï ¿ Ï³å-

íáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ (²²) ÇÝëïÇïáõïÁ£ 

²½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ

³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Çñ Ñëï³Ï Çñ³í³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿ ëï³ó»É ²ØÜ-áõÙª

1947Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ¦£

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ûñ»ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  »ñÏáõª ÁÝÃ³óÇÏ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (áõñ-

í³·Í»ñÇ) ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³-

Ëáë³Ï³Ý ÑÇÙù£

²Û¹ ûñ»ÝùÇ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ ¿ ²²ª

áñå»ë ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý (Ñá·¨áñ, Ñá·»μ³Ý³-

Ï³Ý), ïÝï»ë³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É ï»ËÝÇÏ³-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³-

Ï³Ý), ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ£

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³-

í³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»-

ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÇ Ó¨áí£ 

²ÛëåÇëáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ²² »ñÏ³ëïÇ×³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï£ ì»ñÇÝ

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ²² ¹»ñÇ ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ ¿, ëïáñÇÝáõÙª ²² μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ

Ñ»ï Ï³åí³Í ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÁ£

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ (áñ³Ï³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý) ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ Ýßí»ó Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ£

²² ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ëË»Ù³Ý

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 
²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·³Õ³÷³ñ³-

Ëáë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³-ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý), ù³Õ³ù³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ), é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³-
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Ï³Ý) ¨ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ëïáñ³μ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÇ  ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ£

ä»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ μáÉáñ Ï³ñ¨áñ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝó ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ïáñ»É³óí³Í »Ý
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáõÝÏ-
óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï£ 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù»Ï »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙïÝáÕ μáÉáñ ëïáñ³μ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ ²² ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ å»ïÝ³-
Ë³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ£

²² Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý »ñÏ³-
ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝª Áëï ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇª å»ïÝ³Ë³ñ³ñÇÝ, Áëï ûå»ñ³-
ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇª ²²-Ç Ý³Ë³ñ³ñÇÝ£

²² ÊáñÑáõñ¹Á Ý³Ë³·³ÑÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ »ñÏñÇ
³é³ç³ï³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ£

11..  ¶¶³³ÕÕ³³÷÷³³ññ³³ËËááëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝííïï³³ÝÝ··ááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  
((ÑÑáá··¨̈ááññ,,  ÑÑáá··»»μμ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ))  ááññåå»»ëë  ááññ³³ÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ    
½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³åå³³ÑÑááííÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ññ¨̈ááññ  åå³³ÛÛÙÙ³³ÝÝ

²ÛÅÙ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç
Ï³Ý·Ý³Í »Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ.

ëáóÇ³É³Ï³Ý (³ÝÑ³ïÇó ÙÇÝã¨ ³½·) ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ý»ñùáõëï μÝáñáß é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ß»ÕáÕ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó ³½·³ÛÇÝ Ñá·¨áñ-μ³ñáÛ³Ï³Ý ¹³ßïÇ å³ßïå³ÝáõÙÁ, 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñá·¨áñ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

²é³çÇÝ ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ ³Ýß»Õáñ»Ý ³×»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑëÏ»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá£ 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý
³é³çÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ËáëÁ »Õ»É ¿ ý³ßÇëï³Ï³Ý »ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·³Õ³÷³-
ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ·Íáí Ý³Ë³ñ³ñ »μ»ÉëÁ£ Àëï Ýñ³ åÉ³ÝÇ, Í³í³Éí»ó ³ñ-

ï³ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ»ï §ÎáÝÏáñ¹Ç³¦ é³¹ÇáÏ³Û³ÝÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ó³Ýó,
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõÝÏÝ¹ñÇÝ í»ñ³Í»É §Ù»ù»Ý³Û³óíáÕ Ù³ñ¹áõ¦£

²Ûëûñ ³Û¹åÇëÇ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³Ýë³ÑÙ³Ýáñ»Ý
³×»É ¿£ 

ÆÝãå»ë ·ñáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Íáí ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ï èÇã³ñ¹ Þ³ýñ³ÝëÏÇÝ. §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ï»ñ³½-
ÙÁ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ï³ÙùÇ ¨ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³¦£ ÀÝ¹
áñáõÙ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Á ãå»ïù ¿ ¹³ ·Çï³ÏóÇ£ §êáõ··»ëïÇ³Ý¦ ÇÝýáñÙ³-
óÇ³ÛÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ ¿ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ùÝÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ýáÝÇ
íñ³£

ÆÝýáñÙ³óÇ³Ý áñå»ë ÇÝýñ³Ï³éáõóí³Íù ÇÝï»·ñ³É ¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³ïÇÝ ·áñÍ»É ³íïáÝáÙª §Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³íïáÝáÙÇ½³óÇ³¦£

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É §íÇñïáõ³ÉÇ½³óÇ³Ûáí¦ (ÇñáÕáõ-
ÃÛáõÝÇó Ñ»é³óáõÙáí) ¨ §³íÇï³ÉÇ½Ùáí¦ (Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã-
Ý»ñÇ Ïáñëïáí)£

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñá·»μ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, Ñ³ëáõÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
ÙÇ³ÛÝ 15-20%-Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ùÝÝ³Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ï-
Ï³å»ë Ý»ñßÝãíáÕ »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ£

Àëï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ, å³-
ï»ñ³½Ù Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ½áõï é³½Ù³-
Ï³Ý ï³ññÁ ³Ýß»Õáñ»Ý Ý³Ñ³ÝçáõÙ ¿, ¨ ¹³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇïáõÙ ¿£

²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï»ÕÍ ¨ Çñ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÇ
Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ÏáÙμÇÝ³óÇ³Ý»ñ, »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ í³ñÏ³μ»Ï»Éáõ
Ýå³ï³Ïáí Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³Ù»ï ëï»ñ»á-
ïÇåÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ã»ñ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ëï»-
ñ»áïÇåÝ»ñ£

²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ Ý»Ûñá-
ÉÇÝ·íÇÝÇëï³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝó ·Çï³Ï³Ý μ³½³Ý,
³ñ³· ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ ßÝáñÑÇí ÇÝï»ÝëÇí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý£

Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ é³¹Çá »Ã»ñÝ»ñáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹Ù³Ý
Å³Ù³Ý³Ï É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÷³ëï»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý »Õ³-
Ý³ÏÁ, »ñμ Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ã»ÝÃ³ñÏíáÕ
³é³ÝÓÇÝ ÁÝ¹·Íí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ£

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõ-
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ÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñí»ó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 1998Ã. ²ØÜ-Ç ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ
§ÆÝýáñÙ³óÇáÝ å³ï»ñ³½ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É óáõóáõÙÝ»ñÇ¦ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý
÷³ëïáí£ 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙáõÙ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý
íï³Ý· ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³Ûëûñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ½áõï å»ï³-
Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£   

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Áëï ³½-
¹»óáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ
μÝ³çÝçÙ³Ý ½»ÝùÇ Ñ»ï£

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý  ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý »ÝÃ³·Çï³Ïó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ÁÝ-
Ï³ÉÙ³Ý å³ïÝ»ßÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ£

²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ÇÝãå»ë ³é³Ý-
ÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÅáÕáíñ¹Ç ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ëïñÏ³óáõÙÝ ¿£ 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¼ÈØ-
Ý»ñÇª áñå»ë 4-ñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ ¿, áñÇó ¿É
μËáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£

²²-Ç ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 1-Ç ËÝ¹ñÇ ³ñÙ³ï³-
Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 2-ñ¹ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï£

²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
Ñ»ï, áñÇ Ù³ëÇÝ Ëáëí»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ£

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½áñáß ·Çï³Ïó»É, áñ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍáÕ Ñá·¨áñ-μ³ñáÛ³-
Ï³Ý ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÙ³ï³å»ë ÉáõÍ»É Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³ÝÇ Ñ»ï ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ μ³ó³é³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí
ÉáõÍ»Éáõ ÷áñÓ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý éáÙ³ÝïÇ½ÙÇ ¹³ñ³ßñç³ÝÇÝ,
áñÇó ³ÙμáÕç ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ³ßË³ñÑÁ í³Õáõó Ññ³Å³ñí»É ¿£ Ð»ï¨³μ³ñ,
å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»Ý ¨ ÑÇÙÝí»Ý ïÝ-
ï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ùá½Çã μ³ñáÛ³Ï³Ý ¹³ßïÇ íñ³:

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ³½·Ç Ù»Ý-
ï³ÉÇï»ïÇ Ù³ëÝ ¿£ 

ä³Ñ³ÝçíáÕ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ýáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³-
Ëáë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ ¿£ ²Û¹ ·áñÍáÝÇ ã·Ç-

ï³ÏóáõÙÝ ¨ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ »Ý Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ³Ûëûñí³ ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ Ëáñ³óÙ³ÝÁ£ 

²ØÜ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñá·»μ³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ áõ-
Å»Õ (ÑáõÛëÁ Çñ íñ³ ¹ÝáÕ) ³ÝÑ³ïÇª §ÏáíμáÛÇ¦, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ íñ³£
áñÍ³ñ³ñÇ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ³½ÝÇí, å³ñï³×³Ý³ã, ×ßï³å³Ñ áõ
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³íáñÝ ¿£ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §´áõëÇ¹á¦ ½ÇÝíáñÇ ë³Ùáõñ³Û³Ï³Ý Ïá¹»ùëÇ
íñ³£ 

ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ó»éÝ»ñ»óÇ ¿ïÇÏ³ÛÇ
³é³í»É ³ñ³· Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍÝ³-
Ï³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³é³ç: ²Û¹åÇëÇ ¿ïÇÏ³ÛÇ
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý. 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ,
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ,
³ÏïÇí Ï»Ýë³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ£

²Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÁÝïñ³-
Ë³í³ÛÇÝ ³ÏáõÙμÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝóáõÙ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿
áã ³ÛÝù³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, áñù³Ý í»ñáÑÇßÛ³É μ³ÕÏ³óáõ-
óÇãÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ç³ÝóÇÏáõ-
ÃÛ³Ùμ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý-Ñá·»-
μ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

²Û¹ ÇÙ³ëïáí ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í³ñí»Ý ³Ù»-
Ý³³é³ç³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 

ÆÝùÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ý·Ý³Í ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑáõÝáí Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³éç¨£ ²Û¹
ÇÙ³ëïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, μáÉáñ ß³-
Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÇÝùÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ³å³ÑáíáÕ ÇÝýáñÙ³óÇ-
áÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ£ Ð³ÝÓÇÝë ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù
¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ¹³ï³íáñÇ ¨ å³ßïå³ÝÇ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ,
³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï í»×»ñáõÙ£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹³ñ ¨ áõÅ»Õ ëáõμÛ»Ï-
ïÇ ¹»ñáõÙ, áã ëÇÙ»ïñÇÏ Ó¨áí ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³-
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ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁª ³Ù»Ý ·Ýáí Ïáñ½áõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ãÏ³ï³-
ñ³Éáí Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí å»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿
Ë³ËïáõÙ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
ëÏ½μáõÝùÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇ-
ëÇ Ñ½áñ ·áñÍáÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãåÇëÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç£

²Û¹ ·áñÍáÝÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏ³óÇ
ïÝï»ë³·»ï üáõÏáõÛ³Ù³ÛÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³ÛÇ ³éáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë å³ï×³é³-Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇª ³ßË³ï³ÝùÇ, ÑáÕÇ, Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇç¨£ 

Ð»ï³·³ÛáõÙ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ ³í»É³ó³í Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý (Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ) ·áñÍáÝÁ£ ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇëïÝ»-
ñÁ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ³ÝóáõÙÝ ¿ Ù»Ï ·áñÍáÝÇ ïÇñ³å»ïáÕ-
Ý»ñÇó ÙÛáõëÝ»ñÇÝ §ÑáÕ-Ï³åÇï³É-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦ ßÕÃ³Ûáí: ²Ûëï»ÕÇó
μËáõÙ »Ý §Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý¦ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ §Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý¦ ·áñÍáÝÇ ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇÝ
¨ ÏáÝí»ñ·»ÝóÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÇÙ³ëïÝ ³Û¹ ³ÝóÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ³Ý-
Ëáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³ÝÏ³Ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ÏÝ³ñ-
Ï³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇó: áñÍáÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý áñáßáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ëïáñ³Ï³ñ·áõ-
ÙÁ£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ùμ£

²Û¹ ßÕÃ³ÛÇÝ üáõÏáõÛ³Ù³Ý ³í»É³óñ»ó ¨ë Ù»Ï ·áñÍáÝª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Ù»ç íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ì»ñçÇÝë áñáßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë áõÕÕ³Ñ³Û³óª
å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³ÛÝå»ë ¿É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýª ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ£
Àëï üáõÏáõÛ³Ù³ÛÇ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Éñ³-
óáõóÇã ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÇ, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý, ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý, μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ£ ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹³Ý-

¹³ÕáõÙ ¿ §áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ-Çñ³·áñÍáõÙ¦ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·áõ-
ÃÛáõÝÁ£ 

²é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³Ûë ·áñÍáÝÇ ã³÷Áª íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ¨ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß, ¨ áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù£

²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ßñç³ÝóáõÙáí Ï³Ù ã·Çï³ÏóáõÙáí ¿ μ³ó³ïñíáõÙ
³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáÝ-
óÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç íëï³ÑáõÃÛ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ  ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ Ýí³½áõÙÁ áñáß³ÏÇ »½ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó, áñÇó Ñ»ïá í»ñ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ ·áñÍáÝÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ
ã³÷»ñÁ ëå³éí³Í »Ý£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ ï³Ý»Ý ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ³í»É³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇ »Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÉñÇí Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙÁ Ï³Ù ¿Éª ëáóÇ³É³-
Ï³Ý å³ÛÃÛáõÝÁ£ 

ÐáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, Ñ³ÝÓÇÝë Ýßí³Í »ñ»ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ,
å»ïù ¿ Ï³åáÕ ûÕ³Ï ¹³éÝ³ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ áõ ëå³Û³-
Ï³Ý ÏáñåáõëÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éáí Ï³-
ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ß÷áÃíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ã»-
½áùáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

ø³Õ³ù³Ï³Ý ã»½áùáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñå»ë ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÇ
áõ ëå³Û³Ï³½ÙÇ áã Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝù-
ÝÇÝ ûμÛ»ÏïÇí ¨ ×Çßï ëÏ½μáõÝù ¿£ ê³Ï³ÛÝ ×Çßï ÝáõÛÝå»ë ·³Õ³÷³ñ³-
Ëáë³Ï³Ý ã»½áùáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿ª Ï³ÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ-Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý Ñ³-
Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃáõÝÁ, ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ³μëáõñ¹ ¿£ 

²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï
å»ïù ¿ ·ïÝíÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³Û³Ï³½ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³-
Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý ³Ûëûñ ·áñÍáÕ ¹åñáóÁ£ ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÝ Çñ ³ñï³óá-
ÉáõÙÁ å»ïù ¿ ·ïÝÇ §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ¦£
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22..  îîÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝííïï³³ÝÝ··ááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((îî²²))

2.1 îÝï»ë³Ï³Ý ³å³·³ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

î²-Á Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³½·Ç

ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

Àëï Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ Ùáï»óÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹³ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-

åáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Àëï ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ Ùáï»óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëë-

ïÇí ï³ñμ»ñ³Ïí»Ýª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹-

Ñ³Ýñ³å»ë, ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù

ÑÝ³ñ³íáñ áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ Ùá¹»ÉÇ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ

(μÇýáõñÏ³óÇ³ÛÇ Ï»ï), Ã» áã£ 

¼³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³-

é³í³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßíÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛëÇÝùÝ å»ïù ¿

å³ñ½»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»±ßï ¿ å³ñ½³å»ë μ³ñ»É³í»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõ-

Ý»óáÕ Ùá¹»ÉÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ), Ã» Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É

áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ Ùá¹»ÉÇ£

ä³ï³ëË³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»-

óáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÇ Ù³ë-

Ý³ÏÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»± ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ùá¹»ÉÇ ³Ý·áñÍáõÝáõÃÛáõ-

ÝÁ£

¸Åμ³Ëï³μ³ñ (Ï³Ù ¿É μ³ñ»μ³Ëï³μ³ñ) ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÝÙ³Ý

Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÇ ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñ£

Ð³í³Ý³μ³ñ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿ μ³ó³ïñíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-

ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³Ï³Ý Ùá-

ï»óÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ£

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³é-

Ï³ ù³áëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ïÝ-

íáõÙ ¿ μÇýáõñÏ³óÇ³ÛÇ Ï»ïÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ£

ºÉÝ»Éáí ³Û¹ ¹ñáõÛÃÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ³å³·³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ£

²ñ¨ÙáõïùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ áñå»ë Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-

Ï³Ý (ÇÝýáñÙ³óÇáÝ) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß Ñ³Ý¹»ë ¿

·³ÉÇë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

»Ý, áñï»Õ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã

áõÅÝ ¿£

ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³é³ç³ï³ñ ³ÛÝ-

åÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ ½³ñ·³ó-

ÝáõÙ »Ý ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý áñå»ë Ýáñ Ù»ï³·ÇïáõÃÛáõÝ£

¸ñ³Ýù »Ý ýÇ½ÇÏ³Ý, Ý»ÛñáýÇ½ÇáÉá·Ç³Ý, Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, É»½í³μ³-

ÝáõÃÛáõÝÁ£

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ

(ÝÏ. 2).
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 ÐÐáá··¨̈ ááññÁÁ  
 
  

êêÇÇÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ³³   

üüüüÇÇÇÇ½½½½ÇÇÇÇÏÏÏÏ³³³³   ÜÜ»»ÛÛññááýýÇÇ½½ÇÇááÉÉáá··ÇÇ³³   ÐÐáá··»»μμ³³-  
ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ   

ÈÈ»»½½íí³³μμ³³ -
ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ   

²²éé³³çç³³ïï³³ññ  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññ   

¶¶ÇÇïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙÝÝ³³óó³³ÍÍ  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññ   

¶¶ÇÇïï³³-ïï»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  
ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³   

³é³ç³ñÏ å³Ñ³Ýç³ñÏ ³é³ç³ñÏ 

ÜÏ. 2   ¶ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ



´»ñí³Í ëË»Ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë μ³½³ÛÇÝª ·ÇïáõÃÛ³Ý ³½·³-

ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

²ÛëÇÝùÝª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ýßí³Í áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï,

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó¨³íáñí³Í ÙÇïáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó

Ñ»ï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ó¨³Ï»ñåí³Í áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ëÇÝ»ñ-

·»ïÇÏ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ£

´»ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É ³ÛÝ ÷³ë-

ï³ñÏÁ, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ýª áñå»ë ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã áõÅÇ íñ³

ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ³Ûó»ïáÙëÝ ¿£

ºÃ» ³Û¹ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇÝ ³í»É³óíÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ù³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ μÝáñáß

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõ-

ñÇß ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£

²ÛÉ Ëáëùáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·»ñ³ÏßéáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõ-

ÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ËÝ¹Çñ£

Þ³ï áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Ûëûñ μ³óÇ ·Çï³Ï³ÝÇ, Ùß³ÏáõÃ³-

ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í³É ß³ÑáõÃ³μ»ñ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ£ àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ»ñ»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Çé-

É³Ý¹³Ï³Ý å³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÙáõÛÃÁ, μ³ñÓñ³Ï³ñ· ëÇÙýáÝÇÏ Ýí³·³ËÙ»ñÁ,

áñáÝó ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³óíáõÙ »Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí£

ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙÇßï Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É áñå»ë

³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É ÑÇÙù£

ê³Ï³ÛÝ ËáëùÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ í»ñçÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ

Ýñ³Ýù ¹³ñÓ»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß³ÑáõÃ³μ»ñ,

³ÛÉ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ£

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ áã å³Ï³ë ã³÷áí

Ùß³ÏáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é»-

ëáõñë£

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É É³ÛÝ ÁÝïñ³-

ÝÇª ëÏë³Í Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó, áñáÝù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñÏ³Û³ó-

í³Í »Ý í»ñÝÇë³ÅáõÙ, ÙÇÝã¨ ³ñí»ëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³ó³Í ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ£

Üßí³Í ÷³ëïÁ ß³ï ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùß³-

ÏáõÛÃÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·ÇïáõÃÛáõÝ-ÏñáÝ-³ñí»ëï »é³ÝÏÛ³Ý »ñÏáõ ·³-

·³ÃÝ»ñÁ, áñáÝó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï

å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹»åÇ Ñá·¨áñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

Üßí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÙ³ï³å»ë í»ñ³Ý³Û»É Ð³-

Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á£

¼³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï ÁÝïñí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇ-

ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³½·³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ÕÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁª Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹Ç-

³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³-

ï»ùëïáõÙ£

2.2 ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÇýáõñÏ³óÇáÝ Ï»ïÇ (¹»åÇ áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ íÇ×³ÏÇ

ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝóÙ³Ý Ï»ï) Ù»ñÓ³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝí»Éáõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý å³-

ñ³·³ÛáõÙ, å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ³ÛÉ ÑÇÙù»ñÇ íñ³£

´ÇýáõñÏ³óÇáÝ Ï»ïÇó μ³í³ñ³ñ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ÏñáïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¿ Ù³Ï-

ñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª ³é³í»É Ñ³ñÃ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï³·ÍÇ »ñ-

Ï³ÛÝùáí å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³£

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëáí ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿

μ³í³ñ³ñ»Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Ñ»ï³·ÍÇó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ ß»ÕÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏÇ ã³÷³ÝÇßÇÝ£

´ÇýáõñÏ³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³í³ë³ñ³-

ÏÇé ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ï³é³Ï

é»³ÏóÇ³ÛÇ. ³ñï³ùÝ³å»ë Ï³ÛáõÝ Ù³Ïñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ ³×áõÙ

¿ §ëïí»ñ³ÛÇÝ¦ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ í»ñÝ³Ù³ëÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ,

áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ÏÉ³ÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïï-
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ñáõÏ ³×áõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ¨»é³óáõÙÁ, Ýí³½áõÙ ¿ Ñ³Ù³-

Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ¹³¹³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ³é³ç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Çñ

¹»ñÁ£ Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ,

Ë³ËïíáõÙ ¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Çñ³-

í³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ ì»ñÁ Ýßí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ³ë»ñí³Í é»ÅÇÙ£

´ÇýáõñÏ³óÇáÝ íÇ×³ÏáõÙ (Ï»ïáõÙ) å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ññ³ßùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ

μáÉáñ ¹»åù»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ ûñÇÝ³-

ÏÁª 1950-1990ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ 120 ³Ý·³Ù£

²ÛÝï»Õ Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñáí ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 7 ³é³í»É

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ

ýÇñÙ³Ý»ñÁ û·ïíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ä»ï³Ï³Ý Ëëï³·áõÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ÇÝ ·ïÝíáõÙ

¹ñ³Ýó Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ£ ²é³ç³ï³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ ¿ÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó Ï³ï³ñ-

Ù³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ËÇëï ÑëÏáÕáõ-

ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³ó³í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³-

é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. ÐÜ²-Ç 15%, 32%, 39%, 46%£ ì³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛ-

ùÁ Ñ³ßíÇ ¿ñ ³éÝáõÙ ëÕ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³-

íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 3-4 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-

ñÇÝ£ ÀÝ¹ áñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ÑáõÝáí£

êÇÝ»ñ·»ïÇÏ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»Ï³ÝÏÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³-

Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßíÇ ¹»åÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝï-

ñ³Í Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³é³-

í»É³·áõÛÝ Ëñ³ËáõëÙ³Ý íñ³£ 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »ÉÝ»Éáí êË»Ù³ 2-Çó, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (´Ð)

å»ïù ¿  ÏáÕÙÝáñáßíÇ ·Çï³-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³-

ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³£ 

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí£

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹Çý»ñ»Ýóí³Íª Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³é³ç³¹ñí³Í é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ ´Ð-

áõÙ, áñï»Õ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óíÇ ·Çï³-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïó³μ³ñ

Ñ»ï¨áÕ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÙÇçáõÏ£

ÀÝ¹ áñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ (Î´) - ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÙÇçáõÏ Ñ³ñ³-

μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï³ñμ»ñí»Ý ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Î´-Ç Ñ³ñ³μ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó£

2.3 î²-Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ëå»ÏïÝ»ñÁ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, å»ï³Ï³Ý ³½¹»-

óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ

íñ³ ³ñ¹»Ý Ùáï»ÝáõÙ ¿ 50%-ÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý

Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç£ 

´»ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáßï

ÙÇïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã Ã»

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó, ³ÛÉ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³-Ç-

ñ³í³Ï³Ý §Ã³Õ³ÝÃÇó¦£ ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ó¨³íáñÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ó¨³Ï»ñå»É ¿ §×³åáÝ³-

Ï³Ý Ññ³ßùÇ¦ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ê³μáõñá úÏÇï³Ý£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ññ³ï³å ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³ÛÝáñ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ë»-

÷³Ï³Ý³ï»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ

ëï»ÕÍáõÙÁ£

²ñ¨ÙáõïùÇ ½³ñ·³óÙ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÇ-
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ç³í³ÛñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³-

Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ Í³ËëáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»-

ñÇ ÙÇÝã¨ 30%-Á£

²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ýáõÝÏóÇ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ïÇ-

ñáç (³ÛëÇÝùÝª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñ

áõÝ»óáÕ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç) ëï»ÕÍáõÙÝ ¿£

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇÇ ¹»ñáõÙ å»ïù ¿

Ñ³Ý¹»ë ·³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ

¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝ å³-

ñ³Ù»ïñÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇó ó³Íñ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ

¿ ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¿É í»ñ³-

Ï³éáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ å³ñ³Ù»ïñÇ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý ³×áí£ 

ä»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ,

áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ óáõó³μ»ñ³Í ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù³íáñ-Ñ³ñÏ³¹-

ñ³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÁ£

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝÁ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý  Í³Ëë»ñÇ  íñ³  

´áÉáñ §ÝáñÙ³É¦ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÙ »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ μáÉáñ Ï»ï»ñáõÙ£ ²Û¹ Í³Ëë»ñÇª áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³-

ã³÷Ç (»Ï³ÙáõïÇ 30-40%) ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ  Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí ÙÇ-

ç³ÙïáõÃÛ³Ý ³½¹³Ýß³Ý£ 

Ð»Ýó ÐÐ-áõÙ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Çó Ýß³Ý³-

Ï³ÉÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ áñå»ë

å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ é»Ï»ïÇ μáÉáñ Ó¨»ñÇó å³ßïå³ÝáÕ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï³óÝáÕ

³½¹»óÇÏ å»ï³Ï³Ý §ï³ÝÇùÝ»ñÇ¦ íñ³£

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

ËÇëï Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»-

ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»Õ-

ÍáõÙÁ£ 

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ

Ù³ëÝ ¿ ·ñ³íáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ä»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÛÝ Ï³-

ï³ñáõÙ ¿ »ñÏáõ Ùñó³ÏóáÕ ýáõÝÏóÇ³. ýÇëÏ³É (μÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³-

ëÁ ³å³ÑáíáÕ) ¨ ËÃ³ÝáÕ£ ºñÏñáñ¹ ýáõÝÏóÇ³Ý ÇÝãå»ë Ù³Ïñá-, ³ÛÝå»ë

¿É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ ¿£ 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ Ïñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý å³ï×³é³-

Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÁ, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, å»ïù ¿ ï³É ËÃ³-

ÝáÕ ýáõÝÏóÇ³ÛÇÝ£ 

²Û¹ ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ μÝáõÃ³·ñ»É, ³é³çÇÝ

Ñ»ñÃÇÝ, μáÉáñ Ù³Ïñá·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ §Í³ÝñáõÃÛ³Ý¦ ï»-

ë³Ï»ïÇó£ ²Û¹ ·áñÍáÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÁ

¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ£ 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ Ó»éÝ»ñ»óÇ »Ï³ÙáõïÇó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõÙÝ»ñÝ

»Ý (μ»éÁ)£ ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ íñ³ Ó»éÝ»ñ»óÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ é»³Ï-

óÇ³ÛÇ ³ëå»ÏïáõÙ£ ²Û¹ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ,

áñÇó Ñ»ïá Ó»éÝ»ñ»óÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ý¹»å, Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÙμáÕç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 30-35%-Á£

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ ÃÇíÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ-

áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (éÇëÏÇ ³ëïÇ×³Ý) ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³í³Ï³Ý

μ³ñÓÇÃá¹Ç Çñ³íÇ×³ÏÇó£

öáñÓ³·Çï³Ï³Ýáñ»Ý Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝ-

ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝóáõÙÁ ¹ñ¹áÕ Ó»éÝ»ñ»óÇ íñ³ å³ßïáÝ³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý

μáÉáñ Ó¨»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ μ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%-áí ÐÜ²-Çó). Þí»¹Ç³ª 53,

»ñÙ³ÝÇ³ª 40, ²ØÜª 31, Æï³ÉÇ³ª 33, ²Ý·ÉÇ³ª 35, üñ³ÝëÇ³ª 38, Ö³åáÝÇ-

³ª 23£ 

§´»éÇ¦ ³ÛÉ μ³Õ³¹ñ³Ù³ëÝ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁª ²²Ð-Ç ¨ ³ÏóÇ½Ý»ñÇ ïÇåÇ,

³í»É³óÝáõÙ »Ý ·Ý»ñÁ ¨ ³Û¹åÇëáí μ³ñÓñ³óÝáõÙ ³Ýí³Ý³Ï³Ý (ÁÝÃ³-

óÇÏ ·Ý»ñáí) Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ£ ´³Ûó ¹ñ³Ýó ÝÙ³Ý §ó³ÝÏ³-

ÉÇ¦ μÝáõÃ³·ÇñÁ ½áõ·³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ Ýñ³Ýó μ»éÁ ÏñáõÙ »Ý áã
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Ã» ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ ëå³éáÕÝ»ñÁ£ Ð»ï¨³μ³ñ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ

³í»É³óáõÙÁ áõÝÇ Çñ ë³ÑÙ³ÝÁ, áñÇó Ñ»ïá ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ ¿ ëå³éáÕ³-

Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁª ¹ñ³ÝÇó μËáÕ μáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»ñÓ:

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ²ØÜ-áõÙ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»-

ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ùá-

ï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ¿ 20%-Ç, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ (ß³ÑáõÃ³Ñ³ñ-

ÏÇ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ª Ùáï 25%£ ÐÐ-áõÙ 1998Ã. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 55%, 1999Ã.ª 50%, 2000Ã.ª 55%, 2001Ã.ª

58%, 2002Ã.ª 59%£

§´»éÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ

μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ (í»ñçÇÝ-

Ý»ñë å»ïù ã¿ ß÷áÃ»É å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï)£ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ

³å³·³ (Ñ³Ûï³ñ³ñíáÕ) »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíáí Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ

Ñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ýª ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáí, Ýå³ëï³íáñ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý, μ³Ûó áã Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ£

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ùáï 30%-Á)£ âÝ³Û³Í ýáñÙ³É Ó¨áí

³Û¹ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó

¹ñë¨áñáõÙÁ Éñ³óáõóÇã ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÇ μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ Ã³Ý-

Ï³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ£ ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³Ù

Ó¨³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ¿Éª ³ßË³ï³í³ñÓÇ ËÇëï Ïñ×³ïÙ³Ý£

²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ ï³ñμ»ñ³Ï ¿ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹Ç Ó¨áí ³Û¹

ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ ÃáÕÝ»ÉÁ Ñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý

ï³Ï£ ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ

³å³ÑáíÙ³Ý »é³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³-

ÛÇÝ£

Ø»Ï ³ÛÉ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý-Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í³ñ-

Ù³Ý Ï³ñ·Á£ ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ Ý³ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ áñù³Ý

³½³ï ¿ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

ì»ñç³å»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μáÉáñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ

ÙÇç¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ ³ñ¹³ñ³óÇ μ³ßËáõÙÁ£

Ð³ñÏ»ñÇ ³éáõÙáí ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ-

ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áïÇÝ»ñ ÙÇ ù³ÝÇëÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³-

ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ûÉÇ·³ñËÇÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³é³çÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ)£

ì»ñáÑÇßÛ³É μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ-

Ù³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ£ è¸-áõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 50%, ÇëÏ

²ØÜ-áõÙª 15%£ Î³Ý μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ ÐÐ-áõÙ ³Û¹ óáõó³-

ÝÇßÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù μ³ñÓñ ¿£ úñÇÝ³Ï, ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ï³Ý-

ËÇÏ ·áõÙ³ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³ßí³éáõÙÇó ¹áõñë ¿ (Áëï Ð³Û³ëï³ÝÇ

³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó 1996Ã. ³å-

ñÇÉÇ 25-Ç ³Û¹ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áõÙ³ñáõÙ μ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³-

ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 60-70%-Á ãÇ Ñ³ñÏíáõÙ)£ ÀÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý Çñ»Ýó

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉ»É Çñ³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ£

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝª áñå»ë Ù³Ïñá-

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÙμáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-

ÍÇù£ ²Ýï»ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ÉÍ³Ï£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ, áã Ñ³Ù³ÉÇñ ¨

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï£ 

¸Åμ³Ëï³μ³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹»Ý

Ó¨³íáñí»É ¿ áõÅ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ ³ñ³ï³íáñ Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝª ·Ý³É

³Ù»Ý³÷áùñ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí£ ÂáõÛÉ ¿ ·Çï³ÏóíáõÙ, áñ áã

³¹»Ïí³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ëñíáõÙ »Ý ¨ Ñ»-

ï³·³ÛáõÙ å³Ñ³Ýçí»Éáõ »Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ß³ï ç³Ýù ¹ñ³Ýó ÉáõÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹-

ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×Ûáõ-

Õ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³í»É³óÝáÕ

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ Ï³åáÕ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ£ âû·ï³·áñÍí³Í

³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ

Ù»ç£ Ð³ñÏ»ñÇó å»ïù ¿ ³½³ïí»Ý å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
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ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ÑáõÛÃÇó Çñ³Ï³-

Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É ´Ð-Ç

³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏáõÙÁª ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí£ ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ë³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³Û¹ μ³Õ³¹ñ³Ù³ëÁ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ - ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ) ÙÇÝã ³ÛÅÙ

³Û¹å»ë ¿É ãÇ Ó¨³íáñí»É£ 

2.4  îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ

î²-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝÇ

»ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ³ëå»ÏïÝ»ñ.
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É,
å³ñ³Ù»ïñÇÏ£

²é³çÇÝÇ ¿áõÃÛáõÝÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿£ 

²Û¹ ³ëå»ÏïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³ ¨ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ëï³ó»É ¿ §¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³-

Ý³íáñáõÙ¦ (development planning) ³Ýí³ÝáõÙÁ£ äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý, áñå»ë Ýå³-

ï³Ï³áõÕÕí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý

ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ §μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ó¨¦£ 

ºñÏñáñ¹ ³ëå»ÏïÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùμ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §ÝáñÙ³Éáõ-

ÃÛ³Ý¦ é»ÅÇÙÁ£ 

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ óáõ-

ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñáÝó ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ áñáßíáõÙ

»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáÝóÇó ¿É

ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ³ÉáõÍáõÙÁ£ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ »ñÏáõ ËÙμ»ñÇó.
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ïª ëï³óí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõ-

ÙÇó,

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏª ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï-
í³Í ÏáÝÏñ»ï ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ£       

êïáñ¨ Ïμ»ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ËÙμÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñáñ¹

ËÙμÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Û¹åÇëÇ ËÝ¹Çñ  ³é³ÛÅÙ ãÇ ³é³ç³¹ñí»É£

²é³çÇÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

áñ³ÏÇ Ñ»ï£ ¸ñ³Ýó »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÑáõÙ³ÝÇ-

ï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ (Ùß³ÏáõÛÃÇ) áÉáñïÝ»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³-

ÝÇßÝ»ñÁ£

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõ-

ÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý áñ³ÏÇ

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý μáÉáñ ½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ áã

å³Ï³ë 30%-Á£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÁ í»³ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ »½³ÏÇ ÇÝù-

ÝáõñáõÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ Ï³½Ù³-

Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨»ñÇÝ£ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 3%, »ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 2,8%, ²ØÜ-áõÙª

2,7%, Þí»¹Ç³ÛáõÙª 2,6%, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 2,4%, è¸-áõÙª 0,7%, ÐÐ-áõÙª

0,2%£ ÀÝ¹áõÝí³Í ï»ë³Ï»ï ¿, áñ 1%-Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëïáñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»-

ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ ³ñÅ»ù, áñÇó Ý»ñù¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý

áñ³ÏÇ Ïáñáõëï£

Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ë-

ë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ 5,4%, »ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 4,8%,

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 3,6%, Þí»¹Ç³ÛáõÙª 8,3%, è¸-áõÙª 4,1%, ÐÐ-áõÙª 2,2% (ó³-

íáù, ³Ûëï»Õ áñáßí³Í ã¿ ëïáñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ)£

¼³ñ·³óÙ³Ý áñ³ÏÇ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹»ë  ·³ÉÇë Ý³¨ ÐÜ²-áõÙ ·Çï³-

ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£ ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÃáõÛ-

É³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ£ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Û¹ ËÙμÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÐÜ²-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»-

ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£ ÀÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿

Ï³½ÙÇ 25-30%, ÇëÏ ÇÝï»ÝëÇí ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÝ ³ñ¹»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ

¿ Ùáï³íáñ³å»ë 40%£

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ï»ë³Ï»ïÇó, áñå»ë í×é³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-

Ý»ñ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ×Ûáõ-

ÕáõÙ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Í³Ëù»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£
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²Û¹ ÃÇíÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 30-35%-Á£

î²-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ËáõÙμÁ Ï³åí³Í ¿ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ μ³-

ó³ë³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñ.
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹»åùáõÙ ëáíÇ íï³Ý·Á, 
ß³Ýï³ÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ,
ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝª ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÙÇÏñáÏ³éáõóí³ÍùÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£

Àëï î²-Ç ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ, å³ñ»Ý³ÛÇÝ

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ

Ï³½ÙáõÙ ¿ 20-25%-Á£ ²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ ³Û¹ ÃÇíÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 40%-Çó

μ³ñÓñ ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉáõÍ»É ³é³Ýó ÈÔÐ-Ç ¨

³½³ï³·ñí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ£

ÈÔÐ-Ç ¨ ³½³ï³·ñí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³å-

í³Í ¿ î²-Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ï ³ÛÉ ³ëå»ÏïÇª Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 

²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ ÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó ÑëÏíáÕ Ï³Ù ¿É ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñ-

Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáí ³ÝóÝáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ£ 

²Û¹ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï (³ñï³Ñ³ÝáõÃÛáõÝ+Ý»ñÙáõÍáõÙ)£

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ)

å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³ÛÝ §Ù³ñë»-

Éáõ¦, Ûáõñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ, ³é³Ýó ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ íï³Ý·Ç

»ÝÃ³ñÏ»Éáí£ 

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Áëï ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»-

ñÇ ¹Çý»ñ»ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 

î²-Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý

íÇ×³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²Û¹ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ

(Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ), ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³-

íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ (10% ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÁ 10% ³Ù»Ý³³Õù³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ) óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

î²-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËáõÙμ »Ý Ï³½ÙáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ýí-

ï³Ý·áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ã³÷Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³

ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³ (Ù³ñÙ³Ý ïáÏáë + ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ í×³ñáõÙÁ)
Í³ËëíÇ μáÉáñ ï³ñ³¹ñ³Ù³³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³-
ëÇó áã ³í»ÉÇÝ (Ùáï³íáñ³å»ë 25%-Á), 

Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ (í»ñçÇÝÇë Ù»ç ÙïÝáõÙ
¿ å³ñïùÇ μ³óª í³×³éí³Í å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ÷³Ï
Ó¨»ñÁª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ Ãáß³ÏÝ»ñÇ ·Íáí å³ñïù»ñÁ)£ è¸-áõÙ ³Û¹
óáõó³ÝÇßÁ     £ 30%-Çó,

ÐÜ²-áõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ï»ë³³Ï³³ñ³ñ ÏßéÇ í»ñÇ
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ï³ÝËÇÏ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËÇÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³Ý·í³ÍÇÝ):
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IV. ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³ÑÇó ³Ýó³Í 
×³Ý³å³ñÑÇ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í³ñù³·Í»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³-

Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùáï»óáõÙÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³ó. Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙª áñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ³é³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ áñ³-

Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª ³ÝóáõÙÁ áñ³Ï³-

Ï³Ý ³ÛÉ íÇ×³ÏÇ£

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙáõïùÇó

(Ï³é³í³ñíáÕ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ) í»ñçÇÝÇë »ÉùÇ Ï³ÛáõÝ Ï³Ë-

í³ÍáõÃÛ³Ùμ (Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ)£

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Í³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·á-

ïÇÝ ¿£

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ïíÛ³É ·áïáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ¿ »Ý-

Ã³ñÏíáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý

÷áñÓÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Ïëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ, Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñÇ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ïáé»Ïï£ 

²ÛÉ å³ïÏ»ñ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ

(áã ·Í³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áïÇ)£ ²Ûëï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙáõïùÇ áõ »ÉùÇ

ÙÇç¨ Ï³åÇ ï»ë³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇÙÛ³Ýó Ùáï ï³ñμ»ñ å³Ñ»ñÇÝ Ï³ñáÕ

¿ ÏïñáõÏ ÷áËí»É, ù³ÝÇ áñ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»-

ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ£

Üáñ å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³åí³Í ¿ Ñ»Ýó ÇÝùÝ³-

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï£

²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ¨ ³í»ÉÇÝ,

å³ïÙáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Á£ 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëå»Ï-

ïáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éùμ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ Ïáõï³Ïí»É ¿ñ

§Ùá¹»ñÝÇ½³óÇ³ÛÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ ëï³ó³Í áñáß³ÏÇ ï»ë³-

Ï³Ý ÷áñÓª Ï³åí³Í ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ñ»ï£

ÆëÏ í»ñçÇÝ 30 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÏë»É ¿ μáõéÝ ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³Ý³É Ýáñ

Ù»ï³·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝª ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ý (Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ)£

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÉáõÍ-

Ù³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ùáï»óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ£

ò³íáù, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éù μ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ï»ë³-

Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ ÙÝ³ó ãå³Ñ³Ýç-

í³Í£

ä³ï×³éÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë Ñ³ëáõ-

ÝáõÃÛ³Ý  Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: ²ÛÝ ³ñ-

ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ó¨³Ï»ñåáõÙ ëï³ó³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ë³íÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, áñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÏáõÝ»Ý³ñ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ:

ÜÙ³Ý³ïÇå ÇÝëïÇïáõïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë å»ï³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ïñÇμáõï, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ μá-

Éáñ ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÇÙ³ëïáí Ã»ñÇ ¿ñ£

ÈÇ³ñÅ»ù å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÙÇáõÃ»Ý³-

Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ,  áñÝ ¿É ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ñ í»ñçÇÝÇë Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç

Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñáõÙ£ 

²ÛÅÙ è¸-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ áñáß³-

ÏÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ μ³ó³ïñáõÙ ¿ éáõë³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ

μ³í³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ

»ñ¨³Ý ·³ÉÁ£ 

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ÝóÛ³É ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ áñáß å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, Ù³ë-

Ý³íáñ³å»ë.
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ,  áñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙÁ£ ²Û¹ Ùá¹»-

ÉÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ  ½³ñ·³óÙ³Ý áõÝÇí»ñë³É Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¹á-
ÙÇÝ³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· (å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ ãÏ³ñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É),
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Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³çáñ-
¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ£ Àëï §Ùá¹»ñÝÇ½³óÇ³ÛÇ¦ ï»ëáõÃÛ³Ý, ³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ÁÝïí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÁÝïñ³Ë³íÇ Ýáñ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñå»ë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»É Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³-

ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É å³ñ½áõÝ³Ï ¨ ³ëáóÇ³ïÇí

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ£

²é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï.
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕí³Í å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷áË³¹³ñÓ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (¿ýý»Ï-
ïÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ) ÇÝëïÇïáõï,

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³Õù»ñÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï, ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÙÇçáóáí,

Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ,
áñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëáóÇ³É-ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõï£

²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ ë»÷³-

Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý áõÕÕ-

í³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ í³×³éíáõÙ ¿ áã Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-

íáõÝùÁ (áñå»ë ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ûμÛ»Ïï), ³ÛÉ í»ñçÇÝÇë í³×³éùÇ Çñ³-

íáõÝùÁ£

ò³íáù, ³ÛÝ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ³ñí»ñ ³Ù»Ý³ëÏ½μÇó, ¹»é¨ë ãÇ ³ñí»É, ãÝ³-

Û³Í áñ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý

³×»É ¿£ 

¸³ Ù»Í Ù³ë³Ùμ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß ·Ç-

ï³Ïóí»ó ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ Ùá¹»-

ÉÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë ÷áËíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áã Ã» Í³í³ÉÁ (ÇÝãå»ë

å³ñ½áõÝ³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ñ ëÏ½μáõÙ), ³ÛÉ Ýñ³ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ£ 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý (³ÛÅÙÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ÉñÇí Çñ³Ï³Ý³óí³Í) íï³Ý·Á Ï³-

Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ (Ùáï»óáõÙÁ) Í³é³Û»ó áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ μÇ½Ý»ëÇ μÝ³·³í³éÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ñ³· ë»ñ-

ï³×Ù³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ÑÇÙù: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ ·ÉË³íáñ ³é³ù»-

ÉáõÃÛáõÝÁª ÉÇÝ»É Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáÕÁ£

²ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ëï»ÕÍí³Í ÏÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ μ³Å³Ýí»ó ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñÇ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó μ¨»é³óÙ³Ý ³×ÇÝ£

²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ñ¹»Ý ÇßË³Ý³Ù»ï μÇ½Ý»ëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï

³í»É³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, áñÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝ-

ï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μéÝÇ Ñë-

ÏáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ñ³ñÏ³¹ñÙ³ÝÁ£ 

Æñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓ»É ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-

óáõóÇãÝ»ñÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³Ñ³í»ï

¹Çñù ·ñ³í»Éáõ Ýñ³Ýó Ó·ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù£ ÆëÏ ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ó·ïáõÙÝ»ñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÁ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ ¿, ³å³

¨ª ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷áí Ýñ³ »ÝÃ³ñÏáõÙÁ£ 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μËáõÙ ¿ñ áã

³ÛÝù³Ý áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇó, áñù³Ý å³ñ½³å»ë ³ñ-

Ó³Ý³·ñáõÙ ¿ñ áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ£ 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ,

Ýñ³ ·»ñ³Ï³ÛáõÃáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ¨ é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ³Ûë ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç (²²Ê) ·ÉË³íáñáõ-

ÃÛ³Ùμ£ ²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÁ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ã¿ñ Ï³ñáÕ Ó¨³íáñí»É ÊáñÑñ¹³-

ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÉÇ³ñÅ»ù å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ïÇñ³å»ïáõÙ

¿ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÙμáÕç ÊêÐØ-Ý, ¨ áã Ã» Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ£ 
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²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ

ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»-

ñ³Ï³éáõóáõÙÁª å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý£ Ð»Ýó ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³-

ù³Ï³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ïíÇñ³ïáõÝ£ 

¼³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáñ¹áÕ ·ÍÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í»-

ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñáõÙ (Ù³Ïñá³-

·»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ë»ñïáõÃÛáõÝÁ)£

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý

å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý

¿ý»ÏïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³Ù-

Ï»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ£   

¸Åμ³Ëï³μ³ñ, ³Ûëûñ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³ï³¹ñáõÃÛ³Ý

óÇÏÉÇ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ áñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ

¿ª Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ) Ñ»ï³·³ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ£

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ³½·³ÛÇÝ í»-

ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ë»ñï Ï³å»ñÇ

Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙ, ù³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ, í»ñ³-

ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»-

ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ£

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇ ÏáÕÙÇó

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûμÛ»Ïï, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ, Ñ³Ù³Ï³ñ-

·³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù£ 

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ýÇëÏ³É ¨ ËÃ³ÝáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿

Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ£

àñå»ë½Ç »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³ñíÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ËÃ³ÝáÕ ¹»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù»-

Ù³ï»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³-

÷»ñÁ (²îÐ, ß³ÑáõÛÃ) ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³ÝÇ Ñ»ï£ Ü³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ëª

Ñ³Ù»Ù³ï»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Í³Ëë»ñÇ ó³ÝÏÁ (½³ñ·³ó³Í »ñÏñ-

Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³-

Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ íñ³)£ ºñÏñáñ¹ª Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³é-

Ù³Ý ¨ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ£ 

²Û¹ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ 1,5 - 2

³Ý·³Ù£

¸ñ³Ý å³ñï³¹Çñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³í»É³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ£ 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³-

Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ) ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï»Ýï-

ñáÝ³Ï³Ý ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£

Î³Ý μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ

íñ³ Çñ³Ï³Ý μ»éÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áÛ³ï¨»É Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

´³Ûó ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ýÇëÏ³É μ»éÇ ÷áË³¹ñáõÙ ÙÝ³ó³Í Ó»é-

Ý»ñ»óÝ»ñÇ áõë»ñÇ íñ³, áñáÝù ãáõÝ»Ý μ³í³ñ³ñ Ñ½áñ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñ£

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý

³×Ç Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙ, áñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÐÜ²-ÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»-

ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç Ï³ÛáõÝ ÙÇïÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

ì»ñáÑÇßÛ³É μáÉáñ μ³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù μ³ó³Ñ³Û-

ïáõÙ »Ý ã³ñí³ÍÁ (ß³ïÝ ¿É ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ñ ³Ý»É ûμÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»-

ñáí), ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÇó£ 

²é³çÇÝÁ ¨ Ñëï³ÏÁ ËáëáõÙ ¿ μ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ áõÝÇ í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í (-) Ýß³Ý£

ºñÏñáñ¹Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹Çï³ñÏ»É ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ï»-

ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ²Û¹ ¹ÇñùÇó ëË³ÉÝ»ñÇ ËáñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõ-

ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ëáñ³óñ»É ¨ ³ñ³·³óñ»É »Ý Ùáï»óáõÙÁ μÇ-

ýáõñÏ³óÇáÝ Ï»ïÇÝª áñ³Ï³å»ë Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
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ñáõÃÛ³ÝÁ£

àñå»ë Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ»ñ»É ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñμ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Ù»ñÇÏ-

Û³Ý ½³íÃáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ áñå»ë ïÝ-

ï»ë³å»ë ÃáõÛÉ »ñÏñÇ Ýñ³ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ£

²Ûëûñ Áëï áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùáï»óñ»ó

³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïí³ Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ μÇýáõñÏ³óÇ³ÛÇ Ï»ïÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÝÑ-

ñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (§Ññ³ßù¦)£

Ö³åáÝ³Ï³Ý ³½·Ç ÁÝïñ³Ë³íÁ Ï³ñáÕ³ó³í û·ï³·áñÍ»É ÁÝÓ»éÝí³Í

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³Ù ³ñ¹»Ý ·ïÝíáõÙ ¿ μÇýáõñÏ³óÇ³ÛÇ Ï»-

ïáõÙ, Ï³Ù ¿É ³ñ³·áñ»Ý Ùáï»ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ý£ ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ï³ñí³Í

ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÏ³ë-

Ï³Í ¹ñ³Ï³Ý (+) »ñ¨áõÛÃ ¿£

ØÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñÁª μ³ó ãÃáÕÝ»É ³é³ç Ý»ïí»Éáõ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý

ëï»ÕÍí³Í å³ïÙ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£
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§§ÜÜààðð²²ìì²²ÜÜøø¦¦
¶¶ÆÆîî²²ÎÎððÂÂ²²ÎÎ²²ÜÜ  ÐÐÆÆØØÜÜ²²¸̧ðð²²ØØÆÆ  
ÜÜää²²îî²²ÎÎÜÜººððÜÜ  ààôô  ²²ÜÜººÈÈÆÆøøÜÜººððÀÀ

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï»Ýï-

ñáÝ³óáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ é³óÇáÝ³É ¨ Ýå³ï³Ï³-

ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³½·»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í

Ï»Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûëûñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ÙñóáõÝ³Ï ã¿ μÝ³Ï³Ý

é»ëáõñëÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñ-

í³Í Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: öáË³ñ»ÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáÝÝ áõß³·ñ³í ¨ ß³Ñ³í»ï ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ Ï³ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: Øï³íáñ Ý»ñáõÅÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ é³-

óÇáÝ³É ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ μ³Ý³ÉÇ ¿ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Çª Å³Ù³Ý³Ï³-

ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ï»ÕÇ áõ

¹»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÁ Ïáãí³Í ¿ ¹³éÝ³Éáõ ³ÛÝ Ñ½áñ ÉÍ³ÏÁ,

áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ï»Õ ·ñ³í»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ

ÃíáõÙ:

²ÛëåÇëáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ³ÙμáÕç³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³-

ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ ¿ ¨ Çñ ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»-

ñáí ûñ·³Ý³å»ë ß³ÕÏ³åí³Í ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿: Æñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³é³çÇÏ³

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ÑÇßÛ³É ÑÇÙ-

Ý³Ñ³ñóÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ïáãí³Í, ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ³éáõÙáí áñ³Ï³å»ë

Ýáñ ÙÇ³íáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³é-

Ý³É §Üáñ³í³Ýù¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-

Ý»Éáõ ¿ ·Çï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñá·¨áñ Ý»ñáõÅÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³-

Ù³¹ñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ

Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

³ßË³ï³ÝùÇ μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ø³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý

³ñ¹Ç ÷áõÉ ½³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñ (²Ý·ÉÇ³, üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ, ¶üÐ, Ö³-

åáÝÇ³, Æñ³Ý, âÇÝ³ëï³Ý) Ã¨³ÏáËáõÙ »Ý ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ, »ñμ»ÙÝ

Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí: ²Ûë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ íñ³ »Ý ¹ñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ Ï³½-

Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ýáñ³·áõÛÝ ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ·Çï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ùμ, Ï³¹ñ»ñÇ

å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:

²ÛëåÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á: ä³ïÙ³Ï³Ý ßñç³¹³ñ-

Ó³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ, »ñμ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ, »ñμ»ÙÝ ³í»ñÇã ¿ÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ

ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß÷Ù³Ý ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÁ, Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý Üáñ³í³ÝùÇ, ê³Ý³ÑÇÝÇ, ¶É³ÓáñÇ, î³Ã¨Ç, êëÇ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁª áñå»ë Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ñá·¨áñ ¨ Ùß³-

ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý ³½-

·³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ¹Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ:

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ¹³éÝ³É ³ÛÝ ÷áñ-

Ó³ñ³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»ÕÇó Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ

áÉáñïÝ»ñ å»ïù ¿ Ó·í»Ý Ñ³Ûáó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ

Íñ³·ñ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï

í»ñ ¿ ³Íí»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝÇ,

áñÝ áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³ñÅ³ÝÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, ¹³éÝ³Éáí ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ

Ó»éùμ»ñáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý í³Ûñ:

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ áõ ë³Ý»ñÁ ÙÇçÝ³¹³ñÇ Ñ³Û áõëáõóã³-

å»ï»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ï¹³éÝ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³-

¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÉáõÍ»Ý ·Éáμ³É

Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ã»É³¹ñí³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ:

ÐÆØÜ²¸ð²ØÆ  ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü  àÈàðîÜºðÀ

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.

·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙ,

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ,
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é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ÏñÃ³Ù»Ãá-

¹³Ï³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ:

³)  ¶Çï³Ï³Ý  ÙïùÇ  Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ  Ý»ñ³éáõÙ  ¿  Ñ»ï¨Û³É  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ-

ï»ñÏñÇ ³é³ç³ï³ñ Ùï³íáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙ, ·Çï³Ï³Ý Ýáñ³-

·áõÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ,

·Çï³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ,

·Çï³-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ:

μ)  ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý  Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñª

å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³-

Ñ³ïáõÙ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

·áñÍ³¹³ßï»ñÇ ¨ ·áñÍ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ,

Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý §·áõÛ-

ù³·ñáõÙ¦ ãáñë ÙÇçáóÝ»ñáíª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ (Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý),

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ

ÏÁÝÏÝ»Ý ï³ñμ»ñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý,

ÏñáÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ,

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß-

ïáõÙ,

ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-

Û³óáõÙ:

·)  è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óáõÙª

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÙ,

ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,

ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Å³-

Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ ¨ ¹³-

ë³Ï³ñ·áõÙ,

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³ËáÑ ¨ Ñ³-

Ï³¹Çñ áõÅ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ù³ñï»½Ç Ï³½ÙáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»-

Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ,

å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý μáÉáñ ã³÷áõÙÝ»ñÇó μËáÕ Ñ³ïáõÏ

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ Ùß³-

ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ,

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ:

¹)  ÎñÃ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ  ¨  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  ó³ÝóÇ

ëï»ÕÍáõÙª

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»-

Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ í³ñÅ³ÝùÇ (training) Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óáõÙ,

ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ,

ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»-

ñ³å³ïñ³ëïáõÙ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ù³ñá½ã³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ,

ù³ñá½ã³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ý-

ñáõÃÛ³ÝÁ,

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ

ëï»ÕÍáõÙ,

·Çï³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Í³ÝáÃ³óáõÙ:

ÐÆØÜ²¸ð²ØÆ  ²è²æÆÎ²  
²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ  ÐÆØÜ²Î²Ü  àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

§Üáñ³í³Ýù¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ñ³Û³·ÇïáõÃÛáõÝ, áñÇ

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿, Ý»ñ³é»Éáí ÙÇ

ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ëáóÇáÉá·Ç³, ù³Õ³ù³·Çïáõ-
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ÃÛáõÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ³½·³·ñáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÃ³μ³-

ÝáõÃÛáõÝ, Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ïáõÛÃáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ ¨

¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ºÃ» ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ¹»åÇ ³ÝóÛ³ÉÁ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

ëáõñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ í»ÏïáñÇ ëÉ³ùÝ áõÕÕ»É ³å³·³ÛÇÝ:

´³óÇ ³Û¹, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ýáñ í»Ïïáñª

ÙÇïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý-

Ý»ñ ·ïÝ»ÉáõÝ:

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ë-

ïÇ×³Ý³μ³ñ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ å³ñ½³μ³Ý»É, Ã» áñá±Ýù

»Ý Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 21-

ñ¹ ¹³ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇ± é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ å³-

Ñ³ÝçíáõÙ Ýñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ:

²Ûë ÇñáÕáõÃÛ³Ùμ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý

ÁÝïñí»óÇÝ »ñÏáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñª

³. Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ

μ. ²½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁª 

³ñ¹Ç ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÁ,

³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¿áõÃÛáõÝ,

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ,

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á,

³½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ß³Ñ ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõ-

ÝÁ,

³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Åá-

Õáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ,

³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ áñ-

å»ë ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³-

Ï³Ý, í»ñçÇÝÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ,

Ð³Ûáó ò»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý ×³Ù³ãáõÙÁ ¨ ä³Ñ³Ýç³ïÇñáõÃÛáõÝÁ áñ-

å»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñ,

Ð³Ûñ»ÝÇù-ê÷Ûáõéù ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ,

ê÷ÛáõéùÇ ³½·³å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ûáó ³ÝÏ³Ë å»ï³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,

ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ³ÛÇ ÑÇÙ-

Ý³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,

³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ,

·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³½·³-

ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë,

³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ

21-ñ¹ ¹³ñáõÙ:

§²½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦ Ã»-
Ù³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÁ.

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,

Ñ³·¨áñ-μ³ñáÛ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÏñÃ³Ï³Ý-¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ïÝï»ë³Ï³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ,

ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ:
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§Üáñ³í³Ýù¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹`

²Ý¹ñ³ÝÇÏ  Ø³ñ·³ñÛ³Ý - ÐÐ ì³ñã³å»ï 

Ø³ÝáõÏ  Âá÷áõ½Û³Ý - ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Õ»Ï³í³ñ-Ý³Ë³ñ³ñ

Î³ñÇÝ»  ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý  - ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Õ»Ï³í³ñ-Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É 

È¨áÝ  ØÏñïãÛ³Ý  - ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ

îÇ·ñ³Ý  ê³ñ·ëÛ³Ý – ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³Ñ

²ñ³  ²í»ïÇëÛ³Ý – ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»ª

ºñ¨³Ý-10, Î³é³í³ñ³Ï³Ý ïáõÝ, 1

¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ëó»ª

ºñ¨³Ý, ¶³ñ»·ÇÝ ÜÅ¹»ÑÇ, 23

Ð»é. 44-04-72, 44-04-73

ü³ùë (374 1) 44-04-73

E-mail: noravank@arminco.com
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